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PAVEL BRIZA:

KAZDA PRILEZITOST MA SVEHO INVESTORA,
ROK 2020 BYL HISTORICKY NASIM NEJUSPESNEJSIM

Do finan¢niho svéta se dostal jiz pred vice nez dvaceti lety, kdy svou kariéru zacinal
v eBance. Pavel Briza se postupné vypracoval od pozice osobniho bankére pres
obchodniho manazera spoluprace s financ¢ni skupinou PPF, feditele Odboru
nebankovni finanéni instituce v Ceské spofitelné nebo feditele Odboru strategické
spoluprace s makléfi v Kooperativa pojistovne. Od roku 2019 je soucasti tymu

v AVANT investicni spolecnosti, kde zastava funkci obchodniho feditele a zaroven
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je clenem predstavenstva.

TEXT NIKOL PAVLIGKOVA / FOTO ONDREJ PYCHA

Na jakych pilifich stoji vase spole¢nost, a buduje si tak
davéru u klientn?
Na trhu pusobime pres 14 let, takze muzeme hovofit
o historické zkusenosti, kterd je pro nds v tomto ohledu
velmi klicova, a uz sama o sobé nam pomaha. Déle to
jsou osobni reference nasich klientd, a to jak z fad in-
vestord, poradca, tak 1 samoziejmé zakladatela fond.

Cini osobni doporudeni nejvétsi objem nové p¥ichozich

klienta, piipadné jakym jinym zpasobem nové klienty

ziskavate?
Pokud budeme hovotit o klientech z fad zakladatela
fondi, mame spolupracujici pravni kancelate nebo da-
nové poradce, ktefl k nam referuji své klienty. A je to
1 doporuceni od zakladatela samotnych. Zakladatelé
jsou sami o sobé uzavienéj$i komunita, jez se setkdva
nejen byznysové, ale 1 spolecensky. V poslednich dvou
letech se na nas zajemci o zaloZeni fondu obraceji 1 na-
piimo. Dalsi skupinu pak tvoti investofi a jejich poradci.
I u nich ndm pomadhaji osobni vazby a doporuceni.
V neposledni fad¢ to jsou ale i vysledky nasi prace, které
nas prodavaji, dnes jiz nejsme mald butikovd firma,
a tak je pfirozené, ze si nds na trhu klienti v$imaji.

Kdo jsou typové vasi klienti z fad zakladateli fonda?
Prvni skupina je tvofena zakladateli fondd uzaviené
struktury, kdy se jednd bud’ o ochranu majetku, nebo
jde o formu generacniho ptedani fungujiciho byznysu,
kdy zakladatel ma svého naslednika anebo ptenechava
byznys manazerskym strukturdm. Druhou skupinou

jsou pak fondy, které maji zajem o ziskavani externtho
kapitalu pro sviyj dalsi rust. V tomto ptipadé se jedna
o nemovitostni fondy s riznym zaméfenim, ale i fondy
zamétujici se napiiklad na vykup pohledavek ¢ private
equity. Zde samoziejmé externi kapital pomaha v rastu
celkového byznysu a hospodatskych vysledka.

V soucasné dobé vase portfolio zahrnuje 125 investi¢-
nich fondn a podfondi. O jakém objemu majetku ve
fondech hovofime?
Redlnd hodnota veskerého majetku v nasich fondech
k prosinci 2020 &ni pfes 50 miliard korun. Z toho
mame 37 miliard v obhospodatovanych a 13 miliard je
v samospravnych fondech.

Lze vybrat néjaké typické fondy, které si investofi pra-

videlné vybiraji pro to, aby do nich mohli ulozit své pe-

nize?
V distribuci mdme ptes 20 fonda, jinak fec¢eno nabi-
zime je pres investi¢ni zprosttedkovatele, banky ¢i ob-
chodniky s cennymi papiry. Zhruba 80 % podkladovych
aktiv v téchto foncech tvoii nemovitosti, které jsou zde
hlavnim artiklem. At uz developerské projekty, pohle-
davky zajidténé nemovitosti, ndjemni bydleni, zemé-
délska puda, logistické arealy, nebo kancelatské budovy.
Na popularité nabyvaji i cenné papiry, at uz ve formé
dluhopist, nebo akeii. Dale pak jiz zminéné pohledavky
avneposlednitade private equity. Nové pfipravujeme fon-
dy zaméfené na domovy pro seniory a obnovitelné zdroje
energii.
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Mate pocit, Ze investofi stile vnimaji nemovitosti jako

tu nejvétsi jistotu, kam uloZit své penize?
V oblasti investic je trh s nemovitostmi dlouhodobé pfe-
hlcen. Na druhou stranu Ize obecné Fict, ze 1 my vnima-
me nemovitost jako néco, na co si investofi mohou tak-
zvan¢ sahnout. Pojisténa nemovitost je jistota, nelze o ni
piyjit, stoji na redlnych zakladech. Stadi se podivat par
desitek let zpét a uvidime, ze hodnota nemovitosti na
trhu v dlouhodobém horizontu roste. Proto v tomto seg-
mentu stale vidime potencial.

MuzZete porovnat pomér investic, kam nejvice investuji

investoti v Cesku, oproti zahranié{?
V Ceské republice panuje urtita disproporce. Zdejsi trh
je ponékud specificky. I dnesni generace mladych lidi si
je dobfe védoma toho, ze tu byvaly omezené moznos-
ti vlastniho bydleni, a tak je v lidech zakofenéna touha
po jeho vlastnictvi. V porovnani napiiklad s Rakouskem
¢ Némeckem u nds lidé i pres stale rostouci ceny ne-
movitosti mnohem vice investuji do vlastniho bydleni.
Naopak v zahranidi je trendem spise investice do nemo-
vitostnich fondd, CP ¢i jinych alternativ.

Jaké podminky musi ¢lovék spliiovat a co musi udélat,

pokud se chce stat investorem fondu kvalifikovanych

investoru (FKI)?
Jsou dvé cesty. Bud’ nas muze oslovit napiimo, to se ale
bavime o minoritni ¢asti investort z okoli zakladatelti
fondud. Zhruba 95 % investorti k nam pfichazi pfes in-
vestiéni  zprostfedkovatele. Projevi-li investor zajem
o danou investici, finan¢ni poradce ve spolupraci s in-
vestiéni spolecnosti zajisti proces jejtho zpracovani.
Tento proces s sebou nese nutné legislativni kroky v po-
dobé vyhodnoceni vhodnosti a pfimétenosti pomoci
investi¢niho dotaznikd. Vyhodnocovany jsou jak zdro-
je pfjmu investora, tak dostatek vseobecnych znalosti
investovani véetné znalosti a zkuSenosti s konkrétnim
podkladovym aktivem fondu. Investor si musi byt vé-
dom 1 moznych rizik spojenych s investici do FKI.

O jakych rizicich hovotime?

Je to riziko ¢aste¢né ztraty hodnoty investice, které muze
byt jak kratkodobé, tak dlouhodobé, ale i absolutni, za-
lezi na typu fondu. My v Avantu toto riziko u distribu-
ovanych fonda snizujeme diky redistribuénimu mecha-
nismu — garanci vynosu do vy$e fondového kapitilu
alokované¢ho ve prospéch jiného typu cenného papiru
vyddvaného fondem. Jinymi slovy vynos akeil externich
investoru je garantovan, ale maximdlné do vyse fondo-
vého kapitalu/akcie zakladatelu fondu.

Jakd je minimalni ¢astka, kterou musi ¢lovék investovat,

chce-li vstoupit do FKI?
Pro splnéni minimalni vyse investice do FKI musi in-
vestovat minimdlné jeden milion korun. Nemusi se jed-
nat o jednorazovou investici pouze do jednoho kon-
krétniho fondu, ale muze byt rozlozena do vice fondu
stejného obhospodartovatele. Diky nasemu produktu
Avant Flex tak umoziujeme investorovi jeho prostfedky

diverzifikovat. Muze si vybrat ruzné investi¢ni piibéhy,
tim ziska odli$nou rizikovost, vynosnost, ale 1 rizné in-
vesti¢ni horizonty. Investor ma tedy vzdy moznost, at
uz sam, nebo ve spoluprici s finan¢nim poradcem, si
v ramci jednoho milionu korun vytvorit vlastni diverzi-
fikované portfolio fondu.

Pfinesl pro vas lonisky rok a koronakrize néjaké ptekva-

peni z hlediska investic?
Cekali jsme, e lotisky rok bude nejen pro nds mnohem
ndro¢néjsi. Z pohledu nové zalozenych fondu i z pohle-
du fundraisingu se ale paradoxné jednalo o nds nej-
uspésnéjsi rok. V Avantu jsme jen za lonsky rok zalozili
19 novych fondd, celkem jich na trhu bylo zalozeno
45, a nékolik fondu k ndm pteslo od konkurence. Co se
tyka fundraisingu, tak jsme dosdhli na nasobky hodnot
zprosttedkovanych investic oproti predchozimu roku.
Na jate, kdy ptisel prvni lockdown a obecné spolecnost
nevédeéla, co s1 ma o covidu myslet, nastal velmi vyrazny
pokles v mésiénim srovnani v investovanych prostfed-
cich. Jakmile se ale situace v kvétnu za¢ala mirné zlep-
$ovat a uvolniovat, zaznamenali jsme opétovny ndrust.
Nasimi nejsilnéjsi mésici byly pak fijen a listopad.
V ramci fundraisingu se jednalo o vibec nejuspésnéjsi
mésice v historii Avantu.

Dalo by se fict, Ze se tak délo pravé proto, ze lidé zacali

mit obavy o své finance a méli potfebu si nékam vhod-
né penize ulozit?

Myslim si, ze za tak uspés$ny lonsky rok v Avantu vdeé-
¢ime dvéma faktorum, jez se potkaly ve spravny Cas.
Za ten prvni by se dal povazovat fakt, Ze se uz néko-
likatym rokem zaméfujeme na fundraising, zvySujeme
povédomi o Avantu, o fondech, setkivime se s poradci
a zaroven je také skolime. Povédomi o nasich sluzbach
tedy stdle roste. Druhym faktorem je bohatnouci spo-
le¢nost. Je zde stéle vice lidi, kteti svym celkovym ob-
jemem majetku, respektive likvidnich aktiv dosahnou
na kvalifikovanou tdroven, a mohou se tak stiat nasimi
novymi investory. Kvili celosvétové pandemii také lidé
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znacnou ¢ast penéz uspofili — nebylo tolik dostupnych
moznostl utracet a ve spole¢nosti se naakumuloval vys$si
objem disponibilnich prostfedki, které je zkratka po-
tieba investovat. Na druhou stranu kolem sebe vidime
1 ¢ast spole¢nosti, na kterou ma covid negativni dopad.

Zaznamenali jste v lotiském roce néjaky novy, revoluéni
trend, ktery by napiiklad mohl souviset s rychlej$im
prechodem retailu do online, vét$im vyuzivanim cloudu
kvili home office nebo rostoucim zijmem o stale popu-
larnéjsi socidlni sité?
Urc¢ité vidime prostor a vyhledavame pro zalozeni 1 ta-
kové typy fondu, které poskytnou moznost svézt se na
tak zvané moderni vlné. Nakonec 1 my sami jsme po-
znali, Ze aktudlni trend prace z domova je efektivni, stale
se rozrustd a nasel své vyuziti. A roste napiiklad take
vliv on-line médii a socidlnich siti na investi¢ni rozho-
dovani. Proto se 1 v této oblasti angazujeme a pfipravu-

jeme dalsi kroky.

Jak reagovali vasi investoii na koronakrizi a do jaké

miry prodavali sva portfolia?
V tomto ohledu jsme na samém zacatku meéli velmi roz-
poruplna ocekavani. Nakonec ale k Zadnym vyprodejum
nedoslo. Myslim, Ze za to vdé¢éime pravé nasi garanci vy-
nosu, o které jsme se bavili pfed chvili. Nasi investori
veédi, Ze pokud maji ve svém portfoliu prioritni inves-
tiéni akcie, tak kratkodoby vykyv nema na jejich vy-
konnost vliv. V kone¢ném dusledku jsme zaznamenali
¢astené odkupy jenom u jednoho fondu, ktery slouzi
jako cash managementovy fond neboli rezerva, a je ur-
en pravé pro tyto ucely. Ze zpétnych vazeb od poradcu
ovSem vime, Ze nékteré investice byly odlozeny nebo se
nerealizovaly, protoze potencionalni investofi pouzili
své finan¢ni prostfedky na podporu vlastniho byznysu.
I ptes to vSechno se nam ale podatilo dramaticky vyrust.

Co povazujete v soucasné dobé za nejrizikovéjsi inves-
tice a pro¢?
To zalezi na uhlu pohledu. Kazda prileZitost ma svého
investora. Jestlize je néjaka investice rizikova pro mé, ne-
musi byt rizikova pro nékoho jiného. Ta tak zvand mira
vnimani rizika je v tomto ptipadé velmi rozdilna.

Tak naopak, kam byste doporudil v soucasné dobé, kdy

je situace na trhu ponékud divocejsi, investovat?
Jak jsem jiz zminil, myslim, ze zdkladem kazdé¢ inves-
tice jsou nemovitosti. Ddle to mohou byt pfilezitosti
k ndkupu kvalitnich akciovych titult nebo ETF fonda.
Do ptimych nakupa bych aktudlné zahrnul tfeba 1 za-
silkové sluzby a internetové obchody, kterym se v sou-
Casnosti extrémné dafl. Za posledni roky nabyly na
cené¢ drahé kovy. Kdyz se podivate na vyvoj ceny zlata,
tak pred 2 az 3 lety stalo zlato 1200 nebo 1400 dolart
za unci, nasledné se dostalo az na hranici 2000 dolaru
za unci a dnes se pohybuje na hranici okolo 1800 dolart
za unci. Pii rostouci inflaci na cené neztrati. Velkou pfi-
lezitosti jsou momentalné ale tfeba také kryptomény,
jichZ jsem ja osobné velky fanousek.

99 V kryptomeénach vidim pfilezitost,
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hodnoty, ale 1 jako dlouhodobou

ochranu pred inflaci.¢¢

Co vés na této komodité bavi z pohledu investi¢niho

znalce, ale i investora?
Za sebe vidim v kryptoméndch piilezitost, a to nejen
ve spekulaci na oéekdvany dramaticky rast hodnoty, ale
1 jako dlouhodobou ochranu pred inflaci. Ty nejsilnéjsi
meény se mohou ¢asem stat digitalnim zlatem. Osobné
ovéem nevidim kryptomeény jenom jako pfilezitost pro
investici ochrannou a spekulativni, vidim za nimi za-
roven veskerou technologii, ktera pfinasi nové moz-
nosti. Ten, kdo se naudi tuto technologii dobfe vyuzi-
vat a pracovat s ni, bude mit pfed vsemi velky naskok.
Kryptomeéna je za mé velmi vyjimec¢na investi¢ni pfile-
zitost, u které je ale tfeba pocitat s obrovskou volatilitou,
a tak je k ni dobré 1 pfistupovat.

Kdyby za vami tfeba ted’ pfisel investor a fekl vam, Ze

mé milionovy obnos financi, které chce investovat pou-

ze do kryptomén, doporudil byste mu tento krok?
Ja jsem ptiznivcem diverzifikace. Sam sebe povazuji za
investora typu konzervativniho sttelce. V praxi to zna-
menad, Ze se snazim vetSinu svych investic konzervativné
rozdélit a tim je diverzifikovat. Mam to $tésti, ze mohu
disponovat ur¢itym objemem financi, nejsem tedy va-
zan jen na par titult a podkladovych aktiv. Jednou za ¢as
si tak dovolim takzvané usttelit a mohu se zamérit pravé
tieba na kryptomény, a vyzkouset tak néco, do ¢eho
bych standardné vabec neinvestoval. Kdyz ale pfijde ta-
kovy investor a bude chtit své jediné finanéni dspory in-
vestovat do kryptomény, protoze podlehl FOMO efektu,
rozmluvil bych mu to.

Jak vypada vase investi¢ni portfolio v Avantu?
Pfevazna ¢ast mych stavajicich investic je ulozena v ne-
movitostnich fondech, ¢ast je v pohledavkovych fondech
ajedné alternativni investici. Spolu s pfibyvajicimi fondy
v distribuci planuji rozsitovat své portfolio, a prostor tak
mohou dostat private equity fondy a investice s ekolo-
gickym & spole¢enskym presahem.
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